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1 février 2017

Cabinet du
Premier ministre

Office of the
Prime Minister

Oltawa, Canada K1A0A2

Madame la ministre,

Je suis honoré que vous ayez accepté de servir les Canadiens et les Canadiennes a titre
de ministre des Institutions démocratiques.

Nous avons promis aux Canadiens de réels changements, tant en ce qui a trait a nos
actions qu’'a la maniere dont nous les accomplirons. Lors de la derniere élection, la
population canadienne nous a envoyé un message clair en choisissant notre
plateforme qui offrait un plan nouveau et ambitieux pour une classe moyenne plus
forte et a laquelle plus de gens ont acces. Les Canadiens et les Canadiennes
s'attendent a ce que nous tenions nos engagements et je m'attends a ce que vous
fassiez votre part pour assurer que nous réalisons nos promesses.

Nous avons pris 'engagement de faire croitre notre économie, de renforcer la classe
moyenne et d’aider ceux qui travaillent fort pour en faire partie. Nous nous sommes
engagés a fournir une aide plus directe aux personnes dans le besoin en donnant
moins aux plus riches. Nous nous sommes engagés a investir pour faire croitre
I'économie et créer des emplois et de la prospérité. Nous nous sommes engages a
mettre de I'avant un plan financier responsable et transparent en cette période de
difficultés économiques.

Je m'attends a ce que les Canadiens et les Canadiennes exigent notre imputabilité
quant a la réalisation de nos engagements et c’'est pourquoi je demande a tous les
ministres de faire leur part, individuellement et collectivement, pour améliorer les
perspectives et la sécurité économiques des Canadiens.

Je m'attends a ce que nous offrions des résultats concrets et un gouvernement
professionnel aux Canadiens et aux Canadiennes. Pour étre s(r que la plus grande
importance soit accordée aux résultats, je demanderai aux comités du Cabinet et a
chaque ministre d'assurer un suivi et de communiquer les progres réalisés entourant
nos engagements, d'évaluer l'efficacité du travail et d'harmoniser nos ressources et
nos priorités, afin d'obtenir les résultats que nous souhaitons et que la population
mérite.
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Pour nous attaquer aux problemes auxquels nous faisons face en tant que pays - des
difficultés éprouvées par la classe moyenne aux changements climatiques - il faut que
les Canadiens et les Canadiennes aient confiance que leur gouvernement est honnéte
et disposé a les écouter. Je m'attends a ce que les mesures de rendement, la
présentation de preuves et la rétroaction des Canadiens soient la pierre angulaire de
notre travail. Nous dirigerons les ressources vers les initiatives qui ont le plus
d'incidences positives sur la vie des Canadiens et qui nous permettront de respecter
nos engagements envers eux. Je m'attends a ce que vous produisiez régulierement des
rapports sur vos progres dans la réalisation de nos engagements et que vous
développiez des mesures efficaces qui permettront d'évaluer I'impact des travaux de
votre portefeuille.

Je me suis personnellement engagé a changer I'approche d'Ottawa et a amener un
vent de changement. Nous nous sommes engageés a poursuivre nos objectifs avec un
esprit de collaboration renouvelé. Il est essentiel d'améliorer nos relations avec les
gouvernements provinciaux, territoriaux et municipaux, afin d'apporter le changement
positif et concret que nous avons promis aux Canadiens. Aucune relation n'est plus
importante pour moi et pour le Canada que la relation avec les peuples autochtones. I
est temps de renouveler la relation de nation a nation avec les peuples autochtones
pour qu'elle soit fondée sur la reconnaissance des droits, le respect, la collaboration et
le partenariat.

Nous nous sommes également engagés a relever la barre en matiere d'ouverture et de
transparence au sein du gouvernement. Il est temps de sortir le gouvernement de
'ombre pour que celui-ci soit réellement au service de la population. Le gouvernement
et les renseignements du gouvernement devraient étre ouverts par défaut. Si nous
voulons que les Canadiens et les Canadiennes aient confiance en leur gouvernement,
nous avons besoin d'un gouvernement qui fait confiance aux Canadiens. Si nous
faisons des erreurs, nous devons les reconnaitre sur-le-champ. Les Canadiens et les
Canadiennes n'exigent pas de nous que nous soyons parfaits, mais ils s'attendent a ce
gue nous soyons honnétes, ouverts et sinceres dans nos efforts pour servir l'intérét
public.

Notre plateforme guidera notre gouvernement. Au cours de notre mandat de quatre
ans, nous devrons réaliser nos engagements. Ce sera notre responsabilité collective de
s'assurer que nous tenons nos promesses, tout en respectant notre plan financier.
D'autres questions seront soulevées et seront portées a notre attention par les
Canadiens et les Canadiennes, les partenaires et la fonction publique. Je m’attends a ce
que vous vous engagiez de maniere constructive et réfléchie et que vous inscriviez au
besoin a votre ordre du jour les questions prioritaires qui pourraient se présenter.
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A titre de ministre, vous avez la responsabilité de respecter notre engagement
d'instaurer un nouveau style de leadership au sein du gouvernement. Cela comprend :
une collaboration étroite avec vos collegues, un engagement significatif envers les
députés de 'opposition, les comités parlementaires et la fonction publique; un
dialogue constructif avec les Canadiens et les Canadiennes, la société civile et les
partenaires, y compris les représentants des milieux d'affaires, du monde syndical et
du secteur public élargi, ainsi que les organisations sans but lucratif et les organismes
de bienfaisance; et la quéte de solutions afin d'éviter les tensions en n'aggravant pas
les conflits. De plus, les membres de la Tribune de la presse parlementaire - et tous les
journalistes canadiens et étrangers - sont des professionnels qui, en posant des
questions pertinentes, contribuent grandement au processus démocratique. Il est
essentiel d'agir et de collaborer de maniere professionnelle avec eux.

Dans notre travail, la population canadienne s'attend a ce que nous agissions selon les
valeurs qui nous caractérisent : l'inclusion, 'honnéteté, le travail acharné, la générosité
et la saine gestion financiere. Notre gouvernement sera au service de tous les
Canadiens et les Canadiennes, et je m'attends a ce que vous soyez, dans votre travail,
une force rassembleuse pour la population.

Vous devrez faire votre part pour respecter 'engagement du gouvernement a faire des
nominations transparentes et fondées sur le mérite, a favoriser I'égalité entre les
sexes, et a veiller a ce que les peuples autochtones et les minorités soient mieux
représentés dans les postes de direction.

Le Comité spécial de la Chambre des communes sur la réforme électorale a accompli
un travail colossal, les députés de tous les partis ont tenu des séances de discussion et
360 000 individus au Canada se sont exprimés par l'intermédiaire de l'initiative
MaDémocratie.ca. Toutefois, aucune préférence a I'égard d'un systeme électoral en
particulier n'est ressortie clairement, encore moins un consensus. De plus, tenir un
référendum sans qu'il y ait de préférence ou de question claire ne serait pas dans
lintérét du Canada. La modification du systeme électoral ne fera pas partie de votre
mandat.

En tant que ministre des Institutions démocratiques, votre objectif primordial sera de
renforcer I'ouverture et I'équité des institutions publiques du Canada. Vous serez
responsable de 'amélioration de nos institutions démocratiques et de la réforme du
Sénat afin de rétablir la confiance et la participation des Canadiens dans nos
processus démocratiques.

Plus particulierement, je m'attends a ce que vous travailliez avec vos collégues et dans
le respect des lois, reglements et processus du Cabinet établis pour mener a bien vos
grandes priorités :
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e En collaboration avec le ministre de la Défense nationale et le ministre de la
Sécurité publique et de la Protection civile, diriger les efforts du Canada en vue de
défendre le processus électoral du Canada contre les cybermenaces. Ceci devrait
inclure de demander au Centre de la sécurité des télécommunications (CST) de
réaliser une analyse du risque que posent les pirates informatiques pour les
activités politiques et électorales du Canada, et de la rendre publique. De plus,
demander au CST de fournir aux partis politiques du Canada et a Elections Canada
des conseils sur les meilleures pratiques en matiere de cybersécurité.

e Lalumiere est le meilleur remeéde aux préoccupations concernant notre processus
politique; ainsi, accroitre considérablement la transparence pour le grand public et
les médias a I'égard du systeme de financement politique faisant intervenir le
Cabinet, les chefs de partis et les candidats a la chefferie. Les activités de
financement devraient se dérouler dans des endroits ouverts au public, étre
annoncées préalablement et faire I'objet de rapports en temps utile une fois
I'activité terminée. D'autres mesures pourraient étre prises apres discussion avec
les autres partis politiques.

e Travailler a faire adopter des modifications a la Loi électorale du Canada pour
accorder une plus grande autonomie au commissaire aux élections fédérales. De
plus, abroger les dispositions de la Loi sur I'intégrité des élections qui font en sorte
qu'il est plus difficile pour les Canadiens et les Canadiennes de voter et plus facile
pour les contrevenants a la loi électorale d'éviter d'étre punis.

e Présenter des options pour créer un poste de commissaire indépendant chargé
d’'organiser les débats des chefs des partis politiques lors des futures campagnes
électorales fédérales, avec le mandat d'améliorer les connaissances des Canadiens
et des Canadiennes en ce qui concerne les partis, leurs chefs et leurs positions
stratégiques.

e Passer en revue les limites des montants que les partis politiques et les tierces
parties peuvent dépenser pendant les élections, et proposer des mesures pour
assurer que les dépenses encourues entre les élections soient également
assujetties a des limites raisonnables.

e Travailler avec le président du Conseil du Trésor et la ministre de la Justice afin de
rendre le gouvernement encore plus ouvert, notamment en appuyant la révision de
la Loi sur I'acces a l'information.

Ces priorités sont largement tirées des engagements pris dans notre plateforme
électorale.

Je m'attends a ce que vous travailliez en étroite collaboration avec votre sous-ministre
et ses cadres supérieurs, pour vous assurer que les travaux en cours dans votre
ministere soient effectués de maniere professionnelle et que les décisions soient
prises dans l'intérét du public. Votre sous-ministre vous parlera des enjeux sur
lesquels travaille actuellement votre ministere et qui pourraient dans certains cas
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nécessiter une prise de décision rapide. Je m'attends a ce que vous vous appliquiez et
gue vous mettiez nos valeurs et nos principes en pratique dans la prise de décisions,
de maniére a ce que les problemes auxquels fait face votre ministére actuellement
soient réglés en temps opportun et de maniere responsable, en suivant I'orientation
globale de notre plateforme.

En tant que gouvernement, notre capacité a mettre en ceuvre notre plateforme de
maniére efficace dépend de notre capacité a examiner attentivement les conseils
professionnels et non partisans des fonctionnaires. Chaque fois qu'un employé du
gouvernement se présente au travail, il le fait au service du Canada, dans le but
commun d’améliorer notre pays et la vie de tous les Canadiens et les Canadiennes. Je
m’attends a ce que vous établissiez une relation de travail basée sur la collaboration
avec votre sous-ministre, dont le rdle, tout comme celui des fonctionnaires sous sa
direction, est de vous appuyer dans la réalisation de vos responsabilités ministérielles.

Nous voulons étre un gouvernement transparent, honnéte et redevable envers les
Canadiens et les Canadiennes; un gouvernement qui respecte les normes d'éthique les
plus rigoureuses, qui porte une attention soutenue a la gestion des fonds publics et
observe la plus grande prudence dans ce domaine. Je m'attends a ce que vous
incarniez ces valeurs dans votre travail et que vous ayez une conduite éthique
irréprochable dans tout ce que vous faites. Dans vos échanges avec vos colléegues du
Cabinet, le Parlement, les partenaires ou le public, il estimportant que votre
comportement et vos décisions soient a Iimage des attentes bien fondées que les
Canadiens et les Canadiennes ont vis-a-vis de notre gouvernement. Je veux que les
Canadiens et les Canadiennes regardent leur gouvernement avec fierté et confiance.

A titre de ministre, vous devez vous assurer que vous connaissez bien la Loi sur les
conflits d'intéréts et les politiques et lignes directrices du Conseil du Trésor, et que
vous les respectez a la lettre. Nous vous remettrons un exemplaire du document
intitulé Pour un gouvernement ouvert et responsable qui vous aidera a bien assumer
vos responsabilités. Je vous demande de le lire attentivement et de vous assurer que
les membres de votre personnel en prennent connaissance également. De plus, j'attire
votre attention sur le code d'éthique qui figure a 'annexe A de ce document. Ce code
d'éthique s'applique a vous et a vos employés. Tel qu'indiqué dans le code, vous devez
observer les normes les plus élevées en matiere d'honnéteté et d'impartialité, et
I'accomplissement de vos taches dans le cadre de vos fonctions officielles de méme
que l'organisation de vos affaires privées devraient pouvoir faire I'objet d'un examen
scrupuleux du public. On ne s'acquitte pas de cette obligation simplement en se
contentant de respecter la loi. Veuillez également examiner les passages du document
Pour un gouvernement ouvert et responsable que nous avons ajoutés ou renforcés
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pour notre mandat, incluant les conseils sur l'utilisation non partisane des ressources
des ministéres en matiére de communications et le nouveau code de conduite des
employés exonérés.

Je sais que je peux compter sur vous pour exercer ces importantes responsabilités. En
retour, sachez que vous pouvez compter sur moi pour vous appuyer quotidiennement
dans votre rdle a titre de ministre.

Je suis trés heureux de travailler avec vous a batir le pays encore meilleur auquel nous
aspirons. Ensemble, nous travaillerons avec acharnement pour honorer la confiance
que nous témoignent les Canadiens et les Canadiennes.

Veuillez agréer, Madame la ministre, 'expression de mes sentiments distingués.
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Le trés hon. Justin Trudeau, c.p., député
Premier ministre du Canada
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